«Разработка бизнес-плана школы арт-искусства «Название»
для детей от 1 до 3 лет в городе Тампа, штате Флорида, США»

Глава 1. Бизнес план как фундамент нового предприятия

1.1 Исследование российских и зарубежных источников по бизнес планированию

[bookmark: _GoBack]Особенность работы в условиях рыночной экономической системы заключается в том, что достаточно сложно добиться успехов и стабильного роста компании, не занимаясь постоянным анализом текущей ситуации и предварительным планированием развития предприятия. Необходимо максимально точно определять собственные потребности и возможности, которые будут возникать в ближайшей перспективе, не только материальных, но также трудовых, интеллектуальных и прочих ресурсов.  Особенно важно планирование при запуске нового проекта в рамках существующего предприятия или создание новой организации. Именно для этого разрабатывается бизнес план, котороый предпставляет собой документ, описывающий и дающий полный анализ бизнеса или его идеи на сегодня,  а также аргументированные варианты развития в будущем. Конечной целью бизнес плана является процветающий и успешный бизнес.
Предприниматели расходятся во мнениях о необходимости напсания бизнес план заранее, еще до открытия предприятия. Некоторые считают, что подобного рода планирование ставит жесткие рамки и сроки выполнения, не учитывая факторы из вне. Бизнес план является сдерживающим и тормозящим фактором. Главные минус – действие и развитие не по ситуации здесь и сейчас, а по инструкции. Другие же наоборот,  определяют бизнес план как основополагающий успеха проекта в будущем. При составлении бизнес плана рассматриваются многочисленные варианты возможного развития, ставятся задачи, по достижению которых ожидается конкретный результат, описываются потенциальные риски и способы их исключения, состояние рынка и положение конкурентов.Любой бизнесплан должен давать убедительные ответы для самого предпринимателя и его возможных партнеров, по крайней мере, на пять основных вопросов: 
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Составление полноценного бизнес-плана – это аналитическая работа по объективному оцениванию предпринимательской деятельности в сложившихся условиях, а также крайне важный инструмент обеспечения стабильного развития компании в любых экономических условиях.
Бизнес планирование не имеет единого определения, далее рассмотрены определения различных авторов.
Бизнес решения всегда базируются на какой-либо бизнес идее, и принимаются гораздо проще, если эта идея сопровождается грамотно написанным бизнес-планом, с прописанными в нем принципами тактики и стратегии компании, а также расшифровкой ее операционной деятельности. Вся эта информация должна сопровождаться статистической информацией и подробным анализом. Если стратегия бизнеса не может быть четко и убедительно описана на бумаге, то и вероятность того, что стратегия будет успешна мала.[1]
Бизнес-планы являются предпочтительным способом общения между предпринимателями и потенциальными инвесторами. Собственники бизнеса и управленцы знают, что бизнес-планы также могут стать незаменимым инструментом управления бизнесом. Многие из них осознали, что  описанная в плане последовательность действий действительно работает на практике. Должным образом подготовленный бизнес-план может значительно повысить шансы компании на успех, будет способствовать достижению целей владельцев бизнеса, сотрудников и инвесторов.[2]
Бизнес-план представляет собой форму, в которой представляются различные проекты и деловые предложения. Формат бизнес-плана идентичен во всем мире – существует определенный шаблон, являющийся рекомендованной основой для составления документа. В нем должна содержаться подробная информация о всех трех основных аспектах деятельности компании (ее финансы, продажи и производство). Также важно привести обоснованную расчетами и анализом оценку перспектив развития, форм сотрудничества и баланса интересов самой компании, ее партнеров, клиентов, интересов и прочих участников проекта. [3]

Бизнес-планирование – это работа, направленная на выработку объективной оценки, компании, ее текущего состояния, скрытых резервов, возможностей и рыночных перспектив на рынке, позволяющая обеспечить стабильный рост предприятия независимо от внешних экономических условий.
В первую очередь инструмент бизнес-планирования нацелен на обеспечение максимально эффективного решения корпоративных задач, как тактических, так и стратегических. Составить полноценный бизнес-план сложно, эта работа требует затраты массы времени и участия специалистов самой высокой квалификации, однако бизнес-планирование дает и немало преимуществ, среди которых:
· развитие перспективного мышления у руководителей:
· создание обоснования для принятия действительно эффективных управленческих решений;
· повышение качества обеспечения компании актуальной и полезной информацией;
· минимизация рисков, связанных с планированием предпринимательской деятельности;
· налаживание внутренней корпоративной координации;
· создание инструментов прогнозирования перемены, позволяющего заблаговременно к ним готовиться.

1.2 Задачи бизнес-планирования и его функции

Подготовка бизнес-плана представляет собой организованный и логический способ рассматривать все важные аспекты бизнеса.Он полезен уже тем, что в процессе его составления и анализа можно тщательно исследовать любую бизнес-идею, а также определить ее перспективы в объективной, критической ибесстрастной форме.[4]
Если говорить о современных принципах построения предпринимательской деятельности, то бизнес-план принято считать важнейшим документом компании или предпринимателя, на котором базируются все решения и организация бизнес-процессов. Ни одна компания не может рассчитывать сформулировать свои цели или обеспечить финансирование без качественно составленного документа, анализирующего бизнес и его перспективы. Без убедительного плана, инвесторы не станут серьезно рассматривать Вашу бизнес-идею. [5]

Сам документ может принимать различные формы: от глянцевого, профессионально подготовленного документа на 150 страницах  до рукописи на трех листах бумаги с обозначением главных целей, задач, стратегии и тактики компании.
В любой форме бизнес-план является письменным представлением о том, где собирается быть компания, как она будет туда добираться, и что получит при достижении целей.[6]

Можно выделить 5 основных функций бизнес-планирования:
1. Применение при разработкестратегии ведения бизнеса. Эта функция крайне важна на этапе создания или перепрофилирования предприятия.
2. Планирование. Только имея продуманный бизнеса-план, можно реально оценить перспективы развития новых направлений работы.
3. Привлечение финансовых вливаний – ссуд, кредитов, инвестиций. Современному бизнесу сложно существовать без периодических кредитных вливаний. Отсутствие возможности привлечь дополнительные средства делает невозможным масштабное развитие проектов. Но при этом получить кредит всегда сложно, и во многом из-за того, что многие заемщики не возвращают долги кредитным организациям. ТЕ вынуждены применять строите меры контроля и выдают кредиты только тем компания, которые соответствуют значительному количеству критериев.Одним из важнейших таких критериев является наличие актуального и тщательно проработанного бизнес-плана.
4. Привлечение новых партнеров, готовых вкладывать в развитие компании собственные капиталы и технологии. Потенциальные партнеры перед принятием решения также обязательно обращают внимание на наличие и детализацию бизнес-плана.
5. Улучшение информированности сотрудников компании о ее перспективах и планах на будущее за счет их привлечения к созданию бизнес-плана и распространения среди них готового документа. Это тоже важная функция, которая повышает мотивацию сотрудников, видящих, что у их компании есть хорошее будущее.
Стоит отметить, что до недавнего времени бизнес план не имел высокой популярности в Российской экономике, в то воемя как на западе являлся уже практически обязательной частью бизнес деятельности. Сейчас же ситуация примерно выровнилась, бизнес план является обязательным документом рассмотрения кредита или инвестирования в бизнес. Однако, если российские предприниматели разрабатывают бизнес план, для выполнения первых двух функций – и основная его цель правильное планирование, то на американском рынке, бизнес план разрабатывается для поиска инвестора в новый проект[footnoteRef:2]. [2:  Немтинов А.А. Бизнес планирование. Конспект лекций.] 

Разработка плана может быть возложена на менеджера или руководителя компании, а также на стороннюю фирму, специализирующуюся на предоставлении подобных услуг. Чтобы определить стратегию развития большой компании, необходимо составить развернутый бизнес-план.По срочности в большинстве случаев, компании составляют бизнес-план на год, при этом для нового бизнеса часто и на 2-3 года. В таких планах рассматриваются все аспекты деятельности компании, а также прогнозируется ее развитие. Определенное распространение имеют планы на 5 и более лет, однако они слишком схематичны, поэтому не принимаются за основу при решении инвестиционных задач.
Создание полноценного бизнес-плана является достаточно продолжительным процессом, для реализации которого необходимы затраты времени, средств и прочих материальных ресурсов. Это становится причиной, по которой многие руководители отечественных компаний игнорируют составление бизнес-планов, или подходят к этому процессу максимально формально.Многие управленцы считают, что нет смысла составлять бизнес-план, так как в бизнесе все меняется невероятно быстро. Но даже в таких условиях бизнес-планирование является исключительно полезным инструментом, позволяющим формировать корпоративную стратегию с определением перспектив различной степени срочности. Кроме того, современный менеджмент располагает целым рядом инструментов, позволяющих эффективно преодолевать последствия неожиданных изменений. 
Если руководство компании не желает совершенствовать свою управленческую систему до уровня, позволяющего выигрывать конкурентную борьбу, оно обязано максимально упростить стратегическую позицию компании, прекращая работу в нестабильных направлениях. Бизнес-планирование позволяет избежать многих проблем, ведь при составлении плана внимание менеджмента обязательно сосредоточится на слабых местах раньше, чем они проявятся и нанесут вред компании. Бизнес-план позволяет заранее определить возможные проблемы и предусмотреть механизмы их устранения.

1.3 Стандарты, структура, методики бизнес планирования

Бизнес-планирование подчиняется определенному набору обязательных стандартов. Придерживаться их крайне важно, поскольку это позволяет формировать точный, информативный и всем понятный бизнес-план, в котором приводится вся необходимая информация, а также оформление осуществляется по единым требованиям.Стандарт бизнес-плана – набор требований и рекомендаций, придерживаясь которых получится создать полноценный документ, комплексно освещающий все необходимые аспекты. Другими словами, чтобы составить правильный бизнес-план, необходимо придерживаться определенного шаблона.
На данный момент существует сразу несколько популярных стандартов. В качестве примеров можно назвать:
•	UNIDO (United Nations Industrial Development Organization) – стандарт, специально разработанный ООН для промышленного развития;
· ЕБРР (Европейский банк реконструкции и развития) – финансирование проектов АПК, муниципального направления, туризма, энергоэффективности, финансовом секторе и прочих направлений; 
•	KPMG (Peat Marwick International (PMI) and Klynveld Main Goerdeler (KMG))– стандарт, который разработан международной аудиторской компанией KPMG;
•	TACIS (Technical Assistance for the Commonwealth of Independent States)– стандарт на принципах экономического содействия развитию бизнеса в СНГ;
•	Стандарт BFM Group (Bureau of Financial Modeling) – разработан украинской аудиторской компанией BFM Group и по своей сути является расширенной версией рассмотренного выше стандарта UNIDO

Стандарт UNIDO
Стандарт UNIDOявляется старейшим. Появилось это руководство в 1978 году, и стало первой реакцией на хаос в бизнес-планировании и полное отсутствие стандартов, позволяющих по определенным критериям оценивать различные проекты в развивающихся странах. Стандарт UNIDO получился удачным, и на данный момент активно используется на самых разных уровнях, начиная с министерств, и заканчивая ВУЗами, консалтинговыми компаниями и банками.Основа стандарта UNIDO – комплексный подход, который требует применения при составлении бизнес-плана обширных профессиональных знаний в целом ряде сфер, среди которых маркетинг, исследование, финансов, экологии, расположения, конкурентности, принципов управления и многого другого.
Инвестпроект, разрабатываемый в рамках данного стандарта, делится на 3 фазы:
•	прединвестиционной;
•	инвестиционной;
•	эксплуатационной. 
Общая продолжительность реализации этих фаз и является периодом существования исследуемого инвестиционного проекта.
Прединвестиционная фаза предшествует старту капитальных инвестиций. Как правило, она разделяется на ряд стадий: 
•	определение инвестиционной привлекательности и потенциальных возможностей инвестирования;
•	анализ нескольких альтернативных вариантов развития проекта;
•	исследование возможностей;
•	составление бизнес-плана для инвесторов;
•	решение об инвестировании. 
Прединвестиционная фаза – это период активного освещения и общего продвижения проекта, в ходе которого решаются такие задачи, как:
•	поиск инвесторов и переговоры с ними;
•	заключение партнерских и прочих инвестиционных соглашений;
•	поиск альтернативных источников финансирования. 
Если инвесторы найдены, проект переходит в следующую, инвестиционную фазу. Особенности проекта на данном этапе:
•	выполняются затратные операции, после которых проект становится необратимым (строительные работы, поставки оборудования, прочее);
•	проект не является самоокупаемым, и не позволяет развиваться за счет собственной прибыли.
Инвестиционная фаза также делится на ряд этапов: 
•	переговоры, заключение инвестиционных соглашений;
•	создание проектов всех уровней;
•	покупка всех требуемых материальных активов, строительно-монтажные работы;
•	набор персонала и его обучение;
•	пусконаладочные работы и сдача предприятия в эксплуатацию. 
Итог этих работ – создание постоянных активов компании. Значительные объемы сопутствующих затрат можно заложить в себестоимость продукции, остальное – капитализировать. В первую очередь, это касается затрат на обучение персонала, первичных рекламных кампаний, пусконаладочных работ и прочего подобного.
После того, как эксплуатационные процессы запущены, и предприятие переходит к выполнению основной деятельности, ради которой оно создавалось, проект переходит на заключительную третью стадию – эксплуатационную. Это период активного функционирования предприятия, сопровождаемого соответствующими доходами и текущими расходами. Только теперь инвестиции начинают возвращаться прибылью.
От продолжительности этого периода всецело зависит общая прибыльность проекта, обеспечивающая значение совокупного дохода. Здесь следует учитывать, что рано или поздно наступит момент, когда доходы от проекта уже не могут связываться с первоначальными инвестициями. Например, если первоначально установленное оборудование износилось, и было заменено новым, приобретенным на собственные средства предприятия. Для инвестора срок жизни проекта – существенность поступлений доходов с инвестиций в него.
Общая структура бизнес-плана по методике UNIDO Представлена в Приложении 1.

Стандарт ЕБРР
ЕБРР работает с 1991 года. Основателями этого проекта являются сразу 60 государств, а также некоторые международные организации. Цель существования банка – инвестиционная поддержка развивающихся рыночных экономик. ЕБРР – мощная регулятивная и инвестиционная структура, и не удивительно, что банк разработал собственный стандарт.
Его основное отличие от наработок других организаций заключается в максимальном внимании к финансовой составляющей во всех ее аспектах, начиная с кредитных вливаний, и заканчивая расчетом стоимости компании. Кроме того, этот стандарт удобен тем, что комфортно делится на логические блоки, четкость и многообразие которых позволяет создавать отличные информативные бизнес-планы с разветвленной структурой. 
Общая структура бизнес-плана по методике ЕБРР представлена в Приложении 2.

Стандарт KPMG
Международная ассоциация консалтинговых компаний KPMG InternationalCooperative также разработала собственный стандарт бизнес-планирования. Данная организация практически никак не влияет на рынок инвестирования в России, поэтому предлагаемый ею стандарт используется крайне редко, и полезен больше в познавательных целях.
Общая структура бизнес-плана по методике KPMG представлена в Приложении 3.

Стандарт TACIS
TACIS– это аббревиатура программы помощи государствам СНГ, принятая ЕС сразу же после распада СССР. Цель программы – создание связей между государственными и коммерческими структурами стран ЕС и СНГ, облегчение ведения бизнеса в СНГ.
Достоинство стандарта TACIS заключается в том, что он учитывает основные аспекты ведения бизнеса в РФ, однако он не слишком конкретен, поэтому может рассматриваться только как общий шаблон для написания бизнес-плана.
Вот примерная структура бизнес-плана, написанного согласно данному стандарту:
•	раздел, регламентирующий авторские права;
•	анализ эффективности управления компанией;
•	анализ кадровой структуры предприятия;
•	анализ аппарата принятия решений;
•	анализ состава и качества руководящего состава.

Стандарт BFM Group
Украинская инвестиционная фирма «BFM Group» предоставляет услугибизнес-планирования, инвестиционного консультирования, а также оценки инвестиционной привлекательности компаний. Это достаточно крупный и активный игрок, который решил разработать собственный стандарт составления бизнес-планов, в первую очередь, для внутреннего применения. Стандарт оказался удачным, поэтому сейчас его активно перенимают предприниматели и организации.
Данный стандарт характеризуется сложной структурой, придерживаясь которой появляется возможность создать полноценную презентацию фирмы, охватывающую все аспекты ее деятельности. Основными являются следующие разделы:
•	расчет стоимости компании и анализ влияющих на нее факторов;
•	создание матрицы Boston Consulting Group;
•	анализ PEST;
•	отраслевой анализ SWOT;
•	анализ бизнес-среды.
Общая структура бизнес-плана по методике BFM Group представлена в Приложении 4.

Если же говорить в общем, то все без исключения распространенные сегодня стандарты бизнес-планирования базируются на самом первом стандарте UNIDO, который обеспечивает составление наиболее полного документа, насыщенного требуемой информацией.
Структура плана не является установленной и может довольно широко варьироваться в зависимости от целей создания документа, типа и задач компании, а также прочих факторов. В мировой практике подготовка бизнес-плана происходит на основе сложившахся стандартных требований к оформлению. Типовая структура бизнес плана состоит из следующих разделов:
I. Титульный лист.
II. Вводная часть (резюме).
III. Анализ положения дел в отрасли.
IV. Сущность проекта.
V. План маркетинга.
VI. Производственный план.
VII. Организационный план.
VIII. Оценка рисков.
IX. Финансовый план.
X. Приложения.


1.4 Бенчмаркинг

Управление проектами на протяжении многих лет являлось успешным инструментом для осуществления организационных улучшений.  Все больше организаций берут управление проектами на вооружение и сообщают о выгодах, получаемых от использования данной методологии. Инструменты проектного управления постоянно совершенствуются и способствуют достижению целей организациями. 
Под бенчмаркингом понимается сравнительный анализ эффективных инструментов, которые позволяют значительно усовершенствовать производительность труда в организации. Бенчмаркинг основывается на разнице в подходах к бизнесу между лидирующими организациями и среднестатистическими. [8]Использование инструмента Benchmarking приводит к значительным улучшениям показателей среднеститистических организаций и заключается в повышении показателей их деятельности.[9]

Бенчмаркингподразумевает под собой непрерывные улучшения, самосовершенствование с целью повышения личной и корпоративной эффективности, подразумевает определение лидера в отрасли и усвоение знаний и конкурентных преимуществ лидирующих организаций,входитвпереченьопределенийконцепцииОбщегоуправлениякачеством (TQM).
За прошедший период с начала внедрения данной практики в бизнес, многие ведущие компании отработали собственные методы бенчмаркинга, были опубликованы множественные теоретически обоснования его эффективности, а также предприняты другие шаги, позволяющие сегодня четко понимать суть инструмента эталонного сопоставления, а также определять наиболее эффективные способы его применения на практике. Если говорить в общем, то бенчмаркинг сегодня – это технология поиска и реализации в собственной практике лучших стандартов организации бизнес-процессов через их сопоставление между собой, причем сопоставляются данные разных компаний. Ключевая часть реализации бенчмаркинга – применение на практике результатов таких сопоставлений с целью доведения своих показателей до эталонного значения.
Метод бенчмаркинга распространяется не только на товары или определенные бизнес-процессы. Многие компании сейчас внедряют его принципы абсолютно везде, где есть возможность проводить сравнительный анализ определенных показателей. Но внедряя эту технику важно помнить, что успех бенчмаркинга всецело зависит от того, удастся ли правильно определить причины, позволившие объекту стать эталоном. Всегда необходимо начинать со сбора максимума данных о том, как работают другие фирмы, но заканчивать этот процесс нужно определением методов их работы, а также анализом эффективности этих методов.
Существует несколько видов бенчмаркинга и все они дополняют друг друга. Для достижения целей организации рекомендуется использовать их в совокупности. Однако использовать какой-то конкретный вид бенчмаркинга или их совокупность, - решение организации в зависимости от того, какие цели преследует организация.
В таблица 1 представлено описание видов бенчмаркинга:[14]

	Вид бенчмаркинга
	Описание

	Производительный бенчмаркинг
	Это сравнение различных метрик производительности компании с метриками других организаций в отрасли. 

	Стратегический бенчмаркинг
	Стратегический бенчмаркинг подразумевает долгосрочную перспективу действий компании относительно долгосрочного развития конкурентов.

	Внутренний бенчмаркинг
	Сравнение производительности и других метрик внутри организации и отдельных подразделений для поиска лучших практик.

	Конкурентоспособный бенчмаркинг
	Непрерывный процесс сравнения практики фирмы и показателей эффективности с наиболее успешным конкурентом (конкурентами) 

	Функциональный бенчмаркинг
	Сравнение конкретных бизнес-функций, с более чем двумя организациями, смежной или аналогичной отрасли.

	Общий бенчмаркинг
	Метод сравнения производительности и организационных процессов в смежных отраслях.




Как можно увидеть из таблицы, некоторые виды бенчмаркинга наиболее актуальны, чем другие, применимо к определенному контексту. Например, внутренний бенчмаркинг не эффективен в отношении стратегического бенчмаркинга, т.к. сравнение стратегии с самим собой не даст никакого улучшения. Но, конкурентный бенчмаркинг наиболее эффективен в отношении стратегического бенчмаркинга, т.к. позволяет выявить необходимые пути для улучшения.
Весь процесс бенчмаркинга делится на ряд последовательно реализуемых этапов:
1.	Определение сферы исследований.
2.	Комплектация группы бенчмаркинга (определяется состав группы с участием в ней скептиков, сторонников, разных отраслевых экспертов, внешних специалистов).
3.	Определение уровня текущей осведомленности и белых пятен в знаниях.
4.	Определение совместного, конкурентного или другого бенчмаркинга для исследований.
5.	Определение компании-партнера по бенчмаркингу.
6.	Создание плана получения недостающей информации, определение методов и стратегий исследований (разведка, открытые совместные посещения предприятий, проч.).
7.	 Получение и консолидация внутри исследовательской группы всех требуемых знаний.
8.	Анализ полученных знаний, выработка рекомендаций по их практической реализации.
9.	Реализация рекомендаций.
10.	Отслеживание и контроль процесса реализации.
То есть, бенчмаркинг – это эффективный последовательный метод постепенного совершенствования собственных бизнес-процессов за счет недопущения в собственной практике ошибок, совершенных другими и принятия наиболее эффективных изобретений, внедренных в сторонних предприятиях. Учитывая, что для достижения оптимальных результатов необходимо работать вместе с другими компаниями, у каждой из которых свои цели и задачи, необходимо учитывать некоторые моменты, в частности:
· партнеров по бенчмаркингу желательно выбирать не только в своем поле деятельности, но и в других отраслях;
· нужно стараться стимулировать своих партнеров активно участвовать в проектах;
· большее внимание необходимо обращать не на показатели, а на методы, позволяющие этих показателей добиваться;
· важно изучать не только текущие результаты лучших компаний, но и средства, за счет которых они выбились в лидеры;
· исследовательская группа должна состоять не только из сторонников, но и из скептиков.[15]
Если об этих рекомендациях не забывать, бенчмаркинг гарантированно превратится в отличный инструмент, с помощью которого удастся существенно повысить эффективность своего бизнеса.


Обзор программного обеспечения для разработки бизнес плана

Повысить скорость и качество оценки экономической привлекательности инвестиционного проекта, а также быстрее подготовить бизнес-планпомогут специальные прикладные программы, основная задача которых – автоматизация процессов, связанных с данными операциями. В России на данный момент распространены программы и отечественного, и зарубежного происхождения, в частности Альт-Инвест, COMFAR, Project Expert и другие.
Наибольшей популярностью сегодня пользуется такие программные решения, как ProjectExpert, а также генерация программ, построенных на базе MS Excel. Но и сейчас отечественные предприниматели в основной массе используют стандартный Excel, в принципе позволяющий работать над проектами любой сложности, а также полностью автоматизировать расчеты в его рамках.
С помощью программы Project Expert можно выполнять такие основные операции, как:
· бизнес-планирование всех типов;
· оценка перспектив развития компании;
· создание бизнес-плана, нацеленного на развитие существующего бизнеса, а также решение любых других задач, в том числе его реструктуризацию, изменение сферы деятельности, смену приоритетов и другое;
· автоматизация подготовки итоговых и промежуточных отчетов. 
С помощью данного ПО все исходные данные, которые касаютсяпланов по операционной деятельности, инструментов ее обеспечения, активов и привлеченных средств в полностью автоматическом режиме преобразуются в такие формы, как:
· прогноз по финансовой деятельности;
· таблицы с прогнозами финансовых показателей и прогнозами касательно эффективности капиталовложений;
· итоговые отчеты, необходимые для создания полноценного бизнес-плана. 
Следует отметить, что используя данные финансовой модели, программа в автоматическом режиме формирует отчеты, которые в полной мере соответствуют всем действующим международным стандартам. Благодаря этому результаты расчетовявляются общепонятными, и их можно показывать инвесторам, доказывая инвестиционную привлекательность предприятия.
Использование в целях автоматизации бизнес-планирования разнообразных программных продуктов сотрудниками, не являющимися специалистами в применении такого ПО, часто становится причиной определенных проблем, выражающихся в непонимании принципов работы программ и недоверия к ним, а также неправильному использованию, в результате которого выявляются серьезные ошибки, допущенные в расчетах. По этой причине все же рекомендуется в работе применять более изученные программные средства, такие как пакет MS Excel, инструментарий которого позволят с высокой точностью и уровнем автоматизации рассчитывать проекты любого масштаба.
Что касается расчетов и управления предпринимательскими рисками, здесь эффективными программными инструментами считается такое ПО, как Pertmaster, RiskManagement от компании SAS, а также RiskSystems от известного разработчика ПО такого типа – компании EGAR. 
Программа Pertmaster предназначается для выполнения в автоматическом режиме задач, связанных с анализом реальности принятых за основу графиков реализации проектов,причем учитываются различные параметры, в частности материальные затраты и трудозатраты.
С помощью данного ПО можно основываясь на различных факторах оценивать проекты и изучать риски, которые могут влиять насроки реализации проекта из-за сложных условий окружающей среды, изменения финансовых или любых других факторов.
Кроме того, программа Pertmaster позволяет:
· реалистично моделировать сценарии реализации проекта;
· рассчитывать нормы рентабельности; 
· коррелировать график платежей и затраты по проекту;
· определять и объединять в отчетах уровень влияния различных типов работ на итоговую стоимость проекта;
· идентифицировать риски, связанные с реализацией проектов; 
· прорабатывать планы реагирования на различные риски;
· экспортировать все полученные данные в общедоступные форматы, например, вExcel.
Программный комплекс EGAR RiskSystems представляет собой систему, главная задача которой – управлять финансовыми рисками, причем осуществляется эта работа в режиме реального времени. Функционирование программы базируется на комплексном подходе к проблемам и современным требованиям Basel II, а также ЦБ РФ. Данный комплекс ПО позволяет интегрировать систему управления рисками в общее поле осуществления финансовых операций предприятия, превращая ее в элемент процесса обработки транзакций. Результат ее применения – обеспечение наивысшей эффективности процессов.
Очень полезной функцией является возможность интеграция с внешними системами осуществления платежей. Она дает возможность отслеживать точно исполнения обязательств прямо в реальном времени, что позволяет всегда адекватно реагировать на любые изменения ситуации.
Основная ценность системы EGAR Risk заключается в том, что она умеет в режиме реального времени собирать данные из множества источников, а также контролирует лимиты, прорабатывает транзакции и эффективно оценивает риски. То есть система является комплексной, благодаря чему ее внедрение позволяет решить не какую-то одну, а целый спектр задач.
Программный комплекс SAS RiskManagement – популярное во всем мире решение, предназначенное для управления рисками, причем комплексного – на уровне компании, банка. Программа имеет удобно настраиваемую среду управления рисками, благодаря чему ее можно максимально эффективно использовать не только на Западе, но и в российской специфике с целью решения свойственных только отечественному бизнесу задач.
С помощью комплекса ПО SAS RiskManagement можно:
· структурировать и консолидировать данные; 
· исследовать и оценивать риски; 
· создавать качественные отчеты. 
Отличительная черта программы – возможность исследовать все типы финансовых рисков, в том числе рыночные и кредитные, в различных, даже самых специфических условиях.





1.5 Анализ законодательной базы и требований для создания школы арт-искусства для детей от 1 до 3 лет в городе Тампа, штате Флорида, США


Регистрация нового предприятия всегда очень важдный шаг в начале его деятельности. Необходимо соблюсти все требования оформления, выполнить условия необходимые для начала работы. В каждом штате имеются свои требовния к регистрации и ведению деятельности предприятия, однако основа остается единой. 
Флорида является одним из самых благоприятных штатов по ведению бизнеса. Боб Кроуч, СЕО компании Adecco Group North America, при принятии решения о переводе штаб-квартиры из Нью Йорка в Джексонвил, Флорида отметил следующие основные преимущества хорошего бизнес климата штата: 
• № 2 в лучшем состоянии для работы (для руководителя)
• 5-й лучшее состояние бизнеса Налогового климата (налоговая основание)
• Более 2600 штаб-квартира компании находится во Флориде, в том числе 16 в списке Fortune 500
• 0% НДФЛ
• Инфраструктура #2 в США (американской торговой палаты, Фонда)[footnoteRef:3][1]  [3: ] 


Подтверждают его слова и данные опубликованные в ежегодном отчете о состоянии малого бизнеса в штате Флорида (State of Small Business Report, Florida, 2015).
[image: ]
Согласно опубликованным данным Флорида является одним из ниаболее благоприятных штатов для открытия малого бизнеса, кроме того, по оценкам, опубликованным в Отчете, Флорида:
· Наиболее инновационный штат
· Лучший налоговый климат на юго-восточном побережье
· Второе место среди прочих штатов для открытия собственного бизнеса
· Второе место среди прочих штатов по количеству регистраций новых компаний
· Четвертое место среди прочих штатов по размеру экономики
· Пятое место среди прочих штатов с наилучшим климатов для малого-бизнеса
· Пятое место среди прочих штатов для карьеры [16]


Компания Adecco Group North America является ведущим в мире поставщиком решений человеческих отношений.
Программа поддержки и развития малого бизнеса США во Флориде SBDS (Small Business Development Centers) рекомендует придерживаться следующего порядка действий (Приложение Добавлю сама):
1.       Выбрать форму регистрации компании – Индивидуальный предприниматель, Партнерство, Корпорация, Общество с ограниченной ответсвенностью (Sole Proprietorship, Partnership, Corporation, LLC)
2.       Зарегистрировать компанию на сайте www.sunbiz.org 
3.       Получить индивидуальный номер работодателя (Employer Identification Number (EIN))
4.       Позвонить в департамент города для уточнения адреса ведения деятельности
5.       Получить необходимые лицензии и разрешения для ведения бизнеса – Лицензия страны, штата, города, округа
6.       Заполнить налоговые формы 
7.       Зарегистрироваться в департаменте налогов и сборов
8.       Получить страховые компенсации по страховке если более четырех работников
 
Выделают четыре формы регистрации бизнеса:
- Индивидуальный предприниматель (Sole Proprietorship)
- Партнерство (Partnership)
- Корпорация (Corporation)
- Общество с ограниченной ответственностью (LLC)
Рассмотрим каждую из этих форм подробнее.
















Sole Proprietorship Индивидуальное предприятие

Индивидуальное предприятие - самая простая и наиболее распространенная структура для начала своего дела. Это некорпоративный бизнес, принадлежащий и ведомый одним человеком без различия между бизнесом и Вами, владельцем. Вы наделены правом на всю прибыль и ответственны за долги всего своего бизнеса, его потери и обязательства.
Формирование индивидуального предприятия
Вам не нужно принимать официальные меры, чтобы создать индивидуальное предприятие. Пока Вы - единственный владелец, этот статус автоматически формируется из Ваших бизнес-операций. Фактически, Вы уже можете обладать ИП, не зная об этом. Если Вы - внештатный писатель, например, то Вы - единоличный владелец ИП.
Но как и все компании, Вы должны получить необходимую лицензию. Регулирующие положения варьируются отраслью, государством и местностью. 
Если Вы решили действовать под именем, отличающимся от Вашего собственного, Вы должны зарегистрировать вымышленное имя (также известное как торговое название). Вы должны выбрать уникальное имя; оно не может использоваться другим бизнесом.
Налоги единоличного владельца
Поскольку Вы и Ваш бизнес - фактически одно и то же, сам бизнес не облагается налогом. Соответственно, доход индивидуального предприятия - Ваш доход. Вы сообщаете о доходе и/или потерях и расходах в соответствии с Приложением С и стандартной Формой 1040. “Реалистичная сумма” из Приложения C переходит к Вашим поступлениям от личного подоходного налога. На вас лежит  ответственность за оплату всех налогов на прибыль, включая налог на самостоятельную предпринимательскую деятельность  и оцененные налоги. 
Преимущества индивидуального предприятия
-	Простой и недорогой способ организовать свой бизнес: индивидуальное предприятие - самая простая и наименее дорогая деловая структура. Затраты минимальны, ограничены получением необходимой лицензии или разрешений.
-	Полный контроль. Поскольку Вы - единственный владелец бизнеса, Вы имеете полный контроль над всеми решениями. Вы не обязаны консультироваться с кем-либо еще, когда Вы должны принять решение или хотите внести изменения. 
-	Простая налоговая подготовка. Ваш бизнес не облагается налогом отдельно, таким образом, для индивидуального предприятия легко выполнить требования налоговой отчетности. Налоговые ставки являются также самыми низкими из всех деловых структур.
Недостатки права собственности  
-	Неограниченная личная ответственность. Поскольку нет никакого юридического разделения между Вами и Вашим бизнесом, Вы можете считаться лично ответственными за долги и обязательства бизнеса. Этот риск распространяется на любые обязательства, приобретенные в результате действий одного из сотрудников.
-	Тяжело привлекать денежные средства. Единоличные владельцы часто сталкиваются с трудностями, пытаясь привлечь денежные средства. Поскольку Вы не можете продать сток в бизнесе, инвесторы будут не часто инвестировать Ваше дело. Банки также часто сомневаются, прежде чем предоставить индивидуальному предприятию кредит из-за отсутствия доверия - очень часто с выплатой возникают трудности, особенно если бизнес терпит неудачу.
-	Тяжелое бремя. Обратная сторона полного контроля - бремя и давление, которое это может наложить на Вас. Вы один в конечном счете ответственны за успехи и провалы Вашего бизнеса.


Partnership Партнерство
Партнерство - единственный бизнес, где акциями владеют двое или больше людей.
Каждый партнер способствует всем аспектам бизнеса, включая деньги, собственность, труд или навык. В свою очередь, каждый партнер имеет долю в прибыли и убытках бизнеса.
Поскольку партнерства требуют за собой больше чем одного человека в процессе принятия решений, важно обсудить большое разнообразие проблем заранее и сформировать юридический договор о партнерстве. Такое Соглашение должно задокументировать, как будут приниматься бизнес-решения, включая то, как партнеры разделят прибыль, как будут решать споры, изменять собственность (привлечение новых партнеров или выкуп доли нынешних партнеров), и как ликвидировать партнерство. Несмотря на то, что договоры о партнерстве по закону не требуются, их очень рекомендуются заключать каждый раз, и работу без договора в этом случае считается чрезвычайно опасной.
Формирование партнерства                   
Чтобы сформировать партнерство, Вы должны зарегистрировать свой бизнес,обычно это делается через офис Вашего Госсекретаря.
Вы должны будете также установить свое название компании. Для партнерств Ваше официальное имя - имя, заданное в Вашем договоре о партнерстве или фамилиях партнеров. Если Вы решили действовать под именем, отличающимся от официально зарегистрированного, Вы должны будете создать вымышленное имя (также известное как торговое название»).
Как только Ваш бизнес зарегистрирован, Вы должны получить лицензию на ведение коммерческой деятельности. Регулирующие положения варьируются отраслью, государством и местностью. Используйте наш Инструмент лицензирования, чтобы найти список федеральных, государственных и местных разрешений, лицензий и регистрации, которые Вам потребуются для ведения бизнеса.
Если Вы нанимаете сотрудников, прочитайте больше о федеральных и государственных регулирующих положениях для работодателей.
Налоги партнерства                    
Большинство компаний должно будет зарегистрироваться в IRS, реестре с государственными и местными агентствами по доходу, и получить идентификационный налоговый номер.
Партнерство должно предоставлять “годовой информационный отчет”,  в котором сообщить о доходе, удержаниях, прибылях и убытках от операций бизнеса, но сам бизнес не платит налог на прибыль. Вместо этого любые прибыли и убытки переносятся на партнеров. Партнеры платят налог за свою соответствующую долю дохода от партнерства или потери на от личного подоходного налога.
Налоги партнерства обычно включают:
-	Налог на годовой доход
-	Налоги на занятость
-	Акцизные налоги
Партнеры в партнерстве ответственны за несколько дополнительных налогов, включая:
-	Налог на прибыль
-	Налог на самостоятельную предпринимательскую деятельность
-	Предполагаемый Налог
Преимущества партнерства
-	Простой и Недорогой способ начать свой бизнес. Партнерство -  обычно недорогая и легко формирующаяся деловая структура. Большинство времени, проведенного для начала партнерства, часто сосредотачивается на разработке договора о партнерстве.
-	Общее Финансовое обязательство. В партнерстве каждый из партнеров одинаково инвестирует в успех бизнеса. Партнерства имеют преимущество объединения ресурсов для получения общего капитала. Это может быть выгодно с точки зрения обеспечения кредита, или просто удвоения Вашего стартового капитала.
-	Дополнительные Навыки. Хорошее партнерство имеет преимущество в способности использовать сильные места, ресурсы и экспертные знания каждого партнера.
-	Программы стимулирования партнерства для Сотрудников. У партнерств есть преимущество занятости перед другими предприятиями, если они предлагают сотрудникам возможность стать партнером. Программы стимулирования партнерства часто привлекают высоко мотивированных и квалифицированных сотрудников.
Недостатки партнерства         
-	Совместная и Индивидуальная ответственность. Подобно индивидуальным предприятиям, партнерства сохраняют полную общую ответственность среди владельцев. Партнеры не только ответственны за свои собственные действия, но также и за деловые долги и решения, принятые другими партнерами. Кроме того, на то, чтобы погасить долг всего  партнерства, могут использоваться личные активы всех партнеров.
-	Разногласия Среди Партнеров. С несколькими партнерами сложно обойтись без разногласий, и необходим один человек, с которым партнеры будут консультироваться по поводу всех решений, идти на компромиссы и решать споры максимально тактично.
-	Общая Прибыль. Поскольку партнерства принадлежат нескольким людям, каждый партнер должен разделить успехи и прибыль своего бизнеса с другими партнерами. Неравный вклад времени, усилий или ресурсов может вызвать разногласие среди партнеров.


Corporation Корпорация
Корпорация (Корпорация С)
Корпорация (иногда называемая корпорацией C) является независимым юридическим лицом, принадлежащим акционерам. Это означает, что сама корпорация, а не акционеры, которым она принадлежит, считается юридически ответственной за действия и задолженность, которую приобретает бизнес.
Корпорации более сложны, чем другие деловые структуры, потому что они имеют тенденцию иметь дорогостоящие административные взносы и сложный налог и юридические требования. Из-за этих проблем корпорациям обычно предлагают для  крупных компаний с огромным числом сотрудников.
Для компаний в позиции корпорации предлагают возможность продать акции собственности в бизнесе посредством предложений стока. Продажа акций” посредством первичного публичного предложения (IPO) является главным коммерческим аргументом в привлечении инвестиционного капитала и высококачественных сотрудников.
Формирование корпорации
Корпорация создается в соответствии с законами государства, в котором она зарегистрирована. Чтобы создать корпорацию, Вы должны будете зарегистрировать название компании и Ваше официальное имя в региональном правительстве. Если Вы решили действовать под именем, отличающимся от официально зарегистрированного имени, Вы должны будете создать вымышленное имя (также известное как торговое название). Государственные права у корпораций могут варьироваться, но обычно корпорации должны включать корпоративное обозначение (ООО, ОАО и т.д.) в начале названия компании.
Чтобы зарегистрировать Ваш бизнес  как корпорацию, Вы должны подать определенные документы, обычно в том числе устав корпорации, в офис Госсекретаря Вашего государства. Некоторые государства требуют, чтобы корпорации установили директоров и выпустили сертификаты для начальных акционеров в процессе регистрации. Свяжитесь со своим государственным бюро регистрации предприятия, чтобы узнать о конкретных требованиях регистрации в государстве, где Вы формируете свой бизнес.
Как только Ваш бизнес зарегистрирован, Вы должны получить лицензию на ведение коммерческой деятельности. Регулирующие положения варьируются отраслью, государством и местностью. Используйте наш Инструмент лицензирования, чтобы получить список федеральных, государственных и местных разрешений, лицензий и регистрации, которые Вам потребуются для ведения бизнеса.
Если Вы нанимаете сотрудников, прочитайте больше о федеральных и государственных регулирующих положениях для работодателей.
Налоги на корпорации
Корпорации обязаны платить федеральный, государственный, и в некоторых случаях, местный налоги. Большинство компаний должно зарегистрироваться в IRS и государственных и местных агентствах по доходу, и получить идентификационный налоговый номер.
Когда Вы создаете корпорацию, Вы создаете отдельное предприятие для оплаты налогов. 
В отличие от единоличных владельцев и партнерств, корпорации платят налог на прибыль . В некоторых случаях корпорации облагаются налогом дважды - сначала, когда компания получает прибыль, и второй раз, когда дивиденды выплачены акционерам на их поступлениях от личного подоходного налога. Корпорации используют Форму1120 или 1120-A, Возврат подоходного налога, чтобы сообщить о доходах федеральному правительству.
Акционеры, которые являются также сотрудниками, платят налог на прибыль со своей заработной платы. Сама корпорация и сотрудник  отдельно платят половину Налогов социального страхования и Налогов на бесплатную медицинскую помощь, но это обычно подлежащие вычету торговые издержки.
Преимущества корпорации
-	Ограниченная ответственность. Когда дело доходит до того, чтобы брать на себя ответственность за деловые долги и действия корпорации, личные активы акционеров защищены. Акционеры считаются ответственными только за свои инвестиции в акции компании.
-	Способность Генерировать капитал. Корпорации имеют преимущество в  привлечении капитала для их бизнеса - способность привлечь денежные средства посредством продажи стока.
-	Корпоративный налог. Корпорации платят налоги отдельно от своих владельцев. Владельцы корпорации платят только налоги на прибыль корпорации, заплаченную им в форме зарплат, бонусов и дивидендов, в то время как любые дополнительные прибыли облагаются ставкой корпоративного налога, которая обычно ниже, чем ставка личного подоходного налога.
-	Привлекательно для Потенциальных Сотрудников. Корпорации обычно в состоянии привлечь и нанять высококачественных и мотивированных сотрудников, потому что они предлагают конкурентоспособные преимущества и потенциал для частичного владения акциями через опционы.
Недостатки корпорации
-	Время и Деньги. Корпорации - дорогостоящие и длительные предприятия в формировании и работе с ними. Создание корпорации требует нового проекта и налоговых затрат, которых не требует большинство других структур.
-	Двойное налогообложение. В некоторых случаях корпорации облагаются налогом дважды - сначала, когда компания получает прибыль, и второй раз, когда дивиденды выплачиваются акционерам.
-	Дополнительная Документация. Поскольку корпорации регулируются федеральными, государственными и в некоторых случаях местными агентствами, имеет место увеличение объема необходимо документации и трудности ведения записей, связанные с этим.


Limited Liability Company Общество с ограниченной ответственностью
Общество с ограниченной ответственностью - гибридный тип правовой структуры, которая обеспечивает особенности ограниченной ответственности корпорации и налоговой эффективности и эксплуатационной гибкости партнерства.
«Владельцы» ООО  упоминаются как «участники». В зависимости от государства участники могут состоять из единственного человека (один владелец), двух или больше людей, корпораций или другого ООО.
В отличие от акционеров в корпорации, ООО  не облагаются налогом как отдельное предприятие. Вместо этого все прибыли и убытки «передаются» через бизнес каждому члену ООО. Участники ООО сообщают о прибылях и убытках относительно своей личной прибыли в рамках федерального налога, точно так же, как владельцы партнерства.
Формирование ООО
У каждого государства свои требования к формированию ООО, но они все придерживаются некоторых общих принципов:
Выберите Название компании. Есть 3 правила, которым должно соответствовать Название ООО: (1) оно должно отличаться от существующего ООО  в Вашем государстве, (2) оно должно указать, что это - ООО  (нужно указывать ООО в начале названия компании"), и (3) оно не должно включать слова, ограниченные Вашим государством (такие как «банк» и «страхование»). Название Вашей компании автоматически регистрируется в Вашем государстве, когда Вы регистрируете свой бизнес, таким образом, Вы не должны проходить отдельный процесс. Читайте более здесь о выборе названия компании.
Подайте Устав организации. «Устав организации» - простой документ, который узаконивает Ваше ООО и включает следующую информацию: название компании, адрес и имена его участников. Для большинства государств Вы подаете устав Госсекретарю. Однако некоторые государства могут потребовать, чтобы Вы подали Устав в другие организации, например, в  Государственную Комиссию по корпорациям, в  Министерство торговли, Отдел Потребителя и Вопросов урегулирования, а также в Отдел корпорации и Торгового кодекса. Примечание: может потребоваться регистрационная пошлина.
Создайте Операционное соглашение. Большинство государств не требует операционных соглашений. Однако операционное соглашение настоятельно рекомендовано для ООО с несколькими участниками, потому что оно структурирует финансы и организацию Вашего ООО и предоставляет правила и нормы для беспроблемной работы. Операционное соглашение обычно включает процент интересов, распределение прибылей и убытков, прав и обязанностей участников и другие положения.
Получите Лицензию. Как только Ваш бизнес зарегистрирован, Вы должны получить лицензию на ведение коммерческой деятельности. Регулирующие положения варьируются отраслью, государством и местностью. Используйте Инструмент лицензирования, чтобы получить список федеральных, государственных и местных разрешений, лицензий и регистрации, которые Вам потребуются для ведения бизнеса.
Наймите Сотрудников. Если Вы нанимаете сотрудников, прочитайте больше о федеральных и государственных регулирующих положениях для работодателей.
Заявите о Своем Бизнесе. Некоторые штаты, включая Аризону и Нью-Йорк, требуют дополнительного шага в виде публикации заявления в Вашей местной газете о формировании Вашего ООО. Согласуйте с государственным офисом регистрации требования в Вашем регионе.
Налоги ООО
С точки зрения федерального правительства ООО  не является отдельным налоговым предприятием, таким образом, сам бизнес не облагается налогом. Вместо этого все федеральные подоходные налоги передаются участникам ООО и оплачиваются через их личный подоходный налог. В то время как федеральное правительство не облагают ООО налогом по доходу, некоторые государства это делают, поэтому согласуйте это с агентством по налогу на прибыль своего государства .
Так как федеральное правительство не признает ООО предприятием в целях налогообложения, все ООО должен подавать декларацию о доходах как корпорация, партнерство или индивидуальное предприятие. Определенные ООО автоматически классифицируются и облагаются налогом как корпорация законом о федеральном налоге. Для рекомендаций о том, как классифицировать ООО, посетите сайт IRS.gov.
ООО, которые не классифицированы как корпорации автоматически, могут выбрать свою классификацию предприятий. Чтобы выбрать классификацию, ООО  должно подать Форму 8832. Эта форма также используется, если ООо хочет изменить свой статус классификации. Читайте больше о регистрации корпорации или партнерства.
Вы должны подать следующие налоговые формы в зависимости от своей классификации:
-	Единственный участник ООО. Форма Единственного участника LLC 1 040 Приложение C как единоличный владелец.
-	Партнеры в ООО. Партнеры в ООО - Форма 1065. Налоговая декларация товарищества как владельцев в традиционном партнерстве.
-	ООО, зарегистрированный как Корпорация. Форма 1120, возврат подоходного налога корпорации.
Справочник IRS по Обществам с ограниченной ответственностью  предоставляет все соответствующие налоговые формы и дополнительную информацию относительно их цели и использования.
Преимущества ООО
-	Ограниченная ответственность. Участники защищены от личной ответственности для бизнес-решений или действий ООО. Это означает, что, если ООО приобретает задолженность или ему предъявлен иск, личные активы участников обычно защищены. Это подобно защите ответственности, предоставленной акционерам корпорации. Следует иметь в виду, что средства ограниченной ответственности «ограничивают» ответственность не в полной мере - участники не обязательно ограждены от неправомерных действий, включая действий собственных сотрудников.
-	Меньше Ведения записей. Эксплуатационная простота ООО - одно из его самых больших преимуществ. По сравнению с корпорацией требуется меньше регистрационных документов и меньше затрат на начало деятельности.
-	Разделение Прибыли. В ООО меньше ограничений на участие в прибыли, поскольку участники распределяют прибыль так, как считают целесообразным. Участники могут  внести различные пропорции собственного капитала. Следовательно, именно это дело самих участников, какой процент прибылей или убытков получает каждый из них.
Недостатки ООО
· Ограниченный период жизни. Во многих государствах, когда участник покидает ООО, бизнес расторгается, и участники должны выполнить все оставшиеся юридические и деловые обязательства, прежде чем закрыть бизнес. Остальные участники могут решить, хотят ли они начать новое ООО. Однако Вы можете включать положения в свое операционное соглашение, чтобы продлить жизнь ООО, если один из участников решит покинуть бизнес.
· Налоги на самостоятельную предпринимательскую деятельность. Члены ООО считаются работающими не по найму и обязаны платить налог на самостоятельную предпринимательскую деятельность, а также за Бесплатную медицинскую помощь и социальное обеспечение. Этим налогом облагается весь чистый доход ООО.
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